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CONSTRUINDD A SAD PAULD DD FUTURD

SAO PAULO OBRAS
Geréncia Financeira
RUA XV DE NOVEMBRO, 165, 72 andar - Bairro Centro - S3o Paulo/SP - CEP 01013-001
Telefone:

ATA DA REUNIAO ORDINARIA MENSAL DO CONSELHO FISCAL DA EMPRESA SAO PAULO OBRAS —
SPOBRAS, REALIZADA NO DIA 14 DE DEZEMBRO DE 2023.

Aos quatorze dias do més de dezembro de 2023, as 9 horas, foi realizada por meio da Plataforma
Microsoft Teams a 1602 reunido do Conselho Fiscal, com a participa¢do dos Conselheiros Fiscais titulares,
Thiago Rubio Salvioni, Marcia Regina Moralez, Renata Andréa Pietro Pereira Viana, e os representantes da
SPObras, Adao Borges Vasconcelos, Gerente Financeiro, Patricia Rocha, Analista de Administracao.

Aberta a reunido pelo Presidente do Conselho, senhor Thiago Rubio Salvioni, passou-se a apreciacdo dos
itens da pauta:

Item 1. Aprovacao da Ata da Reunido Anterior:

A Ata da reunido anterior do Conselho Fiscal da SPObras, realizada em vinte e trés de novembro de 2023,
com dispensa da leitura em razdo do prévio conhecimento de todos, foi aprovada por unanimidade.

Item 2. Acompanhamento do Fluxo de Caixa — novembro/2023:

A seguir, o gerente financeiro Addo Borges Vasconcelos, utilizando-se da projecao de planilhas, passou a
apresentacdo do Fluxo de Caixa 2023, com valores mensais realizados até o més de novembro e projetado
do més de dezembro. Discorreu sobre o més em pauta, que iniciou com saldo em caixa de R$6.986 mil;
obteve entradas liquidas de RS$S16.125 mil, dentre elas R$14.509 mil provenientes de contratos de
prestacdo de servicos com secretarias (incluindo R$5.029 mil de receitas das obras das escolas, R$3.283
mil de receitas das Obras de Artes Especiais e R$5.837mil para pagamento de obras da Praca das Artes), e
outros R$1.540 mil advindos dos contratos de mobilidrio urbano; quanto as despesas, no més totalizaram
R$7.104 mil, sendo as mais relevantes gastos com pessoal, da ordem de RS$S4.818 mil; nas demais
movimentacdes destacou-se R$12.540 mim de antecipa¢do contratual retida pelo Banco do Brasil, além
dos recursos segregados da Educacdo destinados ao pagamento das obras das escolas, que no més
obteve entradas de R$51.410 mil e foram repassados R$44.767 mil; finalizou o més com saldo em suas
disponibilidades no valor de R$9.090 mil. No tocante as proje¢des para o més de dezembro, esclareceu
que a empresa tem empregado enormes esforcos para o cumprimento da meta planejada, buscando
garantir recursos para honrar os compromissos financeiros até janeiro de 2024. Por fim, justificou que os
relatérios contdbeis do més de novembro serdo apresentados na proxima reunido; ap6s, estando os
Conselheiros satisfeitos com os esclarecimentos e informagdes apresentadas, passou-se para o préximo
item da pauta.

Item 3. Plano de Trabalho do Conselho Fiscal:

Sdo tépicos do plano de trabalho para a reunido: 1) Situacao geral das contas; 2) Andlise do Fluxo de Caixa
mensal e projecdo anual; 3) CertidGes negativas de débitos; 4) Acompanhar as Atas das Reunides da
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Diretoria e Conselho de Administracdo; 5) Acompanhar a implementagdo e aprovar as novas ferramentas
e diretrizes trazidas pela Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, em especial os seguintes itens: alteracdes no
Estatuto Social; politica de transacdo com partes relacionadas; politica de divulgacdo de informacdes;
politica de distribuicdo de dividendos; cédigo de conduta e integridade; auditoria interna; comité de
auditoria estatutdria; comité de elegibilidade; area de compliance. Para atendimento aos tdpicos do plano
de trabalho o material foi previamente encaminhado aos senhores conselheiros e seus pormenores
analisados no decorrer da reunido. Concernente ao tépico 5, o material encaminhado, que se encontra
publicado no site da empresa, trata das politicas da SPObras, sendo estas: Compliance - Cddigo de
Conduta e Integridade, Politica de Destinacdo de Resultados / Dividendos, Politica de Gestdo de Riscos e
Controle Interno, Politica de Governanca Corporativa, Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas,
Politica de Divulgagdo de InformagGes / Transparéncia e politica de Auditoria Interna; acrescentou, ainda,
quanto a politica de Controles Internos, que o tema tem sido acompanhado pela Controladoria Geral do
Municipio — CGM, que provavelmente apresentara novas orientagdes.

Item 4. Aprovacdo do Calendario de reunides para 2024

O Colegiado aprovou o calenddrio com as datas das reunides ordindrias para o ano de 2024. Foram
seguidos os mesmos critérios de anos anteriores, com as reunides permanecendo as quintas-feiras, na
penultima ou ultima semana do més, a serem realizadas virtualmente por meio do Microsoft Teams (ou
se necessario na sede da SPObras), e iniciando-se as 9 horas; no més janeiro, excepcionalmente, a
reunido foi agendada para a penultima terca-feira.

Item 5. Outros assuntos:

A seguir, em atendimento ao solicitado pelo Colegiado, passou-se para o item da pauta Posicdo dos
Projetos e Obras em Andamento. Para a explanacdo do tema foi convidado o Diretor de Obras, senhor
Marco Aléssio Antunes, que utilizando-se de apresentacdo em Power Bl discorreu, em nlimeros gerais,
sobre as atividades produzidas pela empresa nos seus Ultimos 10 anos. Apresentou a quantidade de
atuacGes da empresa segregando-as em: preparacdo de projetos, licitacio de projetos, execucdo de
projetos e servigos, preparacdao de obras, licitacdo de obras e execucdao de obras, além dos contratos
firmados e mapas apontando as intervencdes na Cidade de S3o Paulo. Finalizada a apresentacdo, o
senhor Presidente agradeceu a explanagao geral dada neste primeiro momento e solicitou que para a
proxima o foco seja nas contratacdes atuais, possibilitando ao Conselho andlise de aderéncia dos
cronogramas e projecdo para os proximos meses. O senhor Diretor colocou-se a disposicdo para
atualizacdo continua das informacbes e para o detalhamento de algumas importantes obras em
andamento, ficando acordado a periodicidade bimestral para inclusdo do item na pauta de reunido.

Finalizados os assuntos constantes na pauta, e nada mais havendo a ser tratado, o Presidente agradeceu a
presenca de todos, desejou excelente final de ano e boas festas, dando por encerrada a reuniao.

Apds aprovada a Ata, assinam os presentes:

Thiago Rubio Salvioni

Marcia Regina Moralez

Renata Andréa Pietro Pereira Viana

Ad3o Borges Vasconcelos

Patricia Rocha

Adao Borges Vasconcelos
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