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ATA DA REUNIAO ORDINARIA MENSAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
EMPRESA SAO PAULO OBRAS — SPOBRAS, REALIZADA EM 24 DE FEVEREIRO DE
2026

Aos vinte e quatro de fevereiro do ano de dois mil e vinte e seis, por convocacédo de seu
Presidente, realizou-se a segunda Reunido Ordinaria do Conselho de Administragdo da
empresa Sao Paulo Obras — SPObras. Na ocasido, foram apreciados os seguintes itens da
pauta: Item 1) Aprovacao da Ata da Reunido do Conselho de Administragao realizada em 27
de janeiro de 2026; Item 2) Apresentagao e Analise da Posigdo Financeira da Empresa; ltem
3) Apresentacao Ciclopassarela Panorama; item 4) Outros Assuntos de interesse do
Conselho de Administragdo. Aberta a reunido, o Presidente agradeceu a presenca e a
colaboragéo de todos. Em seguida, foi aprovada, por unanimidade, a ata da reunido anterior,
com dispensa de leitura, tendo em vista o prévio conhecimento de seu conteudo por todos os
conselheiros. Na sequéncia, passou-se ao Item 2, quando o Gerente Financeiro, Sr. Adao
Borges Vasconcelos, apresentou o resumo do fluxo de caixa referente ao més de janeiro de
2026, bem como as projegdes financeiras para o exercicio de 2026. Foram detalhadas as
receitas oriundas de obras e servicos, operacdes urbanas e mobiliario urbano, assim como
as despesas relativas a pessoal, servicos de terceiros, material de consumo, tributos,
despesas financeiras, custos de obras, projetos e servigos, mobiliario urbano, apoio a
fiscalizagdo e gerenciamento, entre outras. Prosseguindo, com base nos parametros
estabelecidos no CDI, demonstrou um comparativo entre os valores previstos pela empresa
e os efetivamente realizados. Destacou de forma pormenorizada as receitas advindas de
obras e servigos relacionadas a educacao, mobilidade urbana, operacdes de artes especiais,
drenagem, sistema viario e calgaddes. No tocante as Operag¢des Urbanas, foram citados os
empreendimentos Agua Branca, Agua Espraiada e Faria Lima. Quanto ao mobiliario urbano,
foram elencadas as remuneragdes advindas dos reldgios e dos abrigos. N&o havendo
questionamentos acerca da posi¢ao financeira apresentada, passou-se ao item seguinte ltem
3 — Apresentacédo da Ciclopassarela Panorama. O Presidente da empresa, Marco Alessio



Antunes, apresentou a visao geral do projeto da ciclopassarela panorama, com valor previsto
de R$159 milhdes e prazo total de 18 meses. Detalhou a divisdo do projeto nas seguintes
fases: Fase 1 planejamento e mobilizagdo (meses 1-2) englobando as seguintes agdes: a)
obtencao de licengas e aprovagbes como, licengas ambientais, alvaras de construgédo e
autorizagcdes das concessionarias (Comgas, SABESP, Isa Energia e ENEL); b) implantacao
do canteiro de Obras com a instalagdo de contéiners, areas de estoque, escritorios,
vestiarios e instalagdes sanitarias; c¢) Mobilizacdo de equipes e equipamentos com a
contratacdo de méo de obra, mobilizacdo de equipamentos pesados e ferramentas; d)
Levantamento Topografico e Sondagens com levantamentos detalhados do terreno e
sondagens para a confirmagado das condigbes de solo. Fase 2: fundagdes e contengdes
(meses 3-7) sendo as principais atividades: preparagdao do terreno e terraplanagem,
execugao de contengdes provisorias e definitivas, execugdo de fundagdes para macigos e
travessias, prova de carga estatica e dindmica das estacas execucdo de blocos de
coroamento e vigas de transigdo. Fase 3: fabricacao off-site dos componentes metalicos que
ocorre em paralelo com outras atividades. Inicia-se no primeiro més do projeto para garantir
gue os componentes estejam prontos quando necessarios para a montagem do on-site. Fase
4: execugao on-site — macigos (meses 5-16), dividida na seguinte sequéncia: macigo
panorama, maci¢o oeste e macico leste, travessia marginal oeste e marginal leste, atividades
do tabuleiro principal, englobando igamento e posicionamento da trelica principal, montagem
e sondagem, execugdo de lajes, pisos e acabamentos. Fase 5: intervengbes viarias e
acabamentos (meses 15-17) atividades principais: rebaixamento de pavimento, instalagdes e
acabamentos. Fase 6> testes, comissionamento e entrega (més 18), com as seguintes
atividades finais: testes de carga e inspegdes finais, comissionamento de sistemas de
iluminagao, limpeza final e desmobilizagado do canteiro, entrega da obra e documentagao as-
built. Por ultimo esclareceu que se trata de um empreendimento que sera executado com
recursos da operagao urbana, com previsdo de fechamento do orgamento para essa semana
e meta de publicagao do certame para a proxima semana. Na sequéncia, no Item 4 — Outros
Assuntos, com a palavra, a Conselheira Camila Perseghin trouxe a mesa o tema relacionado
a avaliagao de desempenho do exercicio de 2025. Afirmou que a avaliagao realizada por
cada um dos integrantes garantiu a oportunidade aos membros avaliarem a Diretoria e o
proprio Conselho. No entanto, chamou a atengdo para alguns pontos, destacando, em
especial, a pergunta n°® 20: “Além das reunides formais, ocorrem discussdes informais que
promovam a integracdo do Conselho de Administragcao?”. Observou que ha uma lacuna na
interacdo entre o Conselho e algumas Diretorias, propondo maior aproximagao,
especialmente com a Diretoria de Projetos e a Diretoria de Representagcao dos Empregados.
Em resposta, o Presidente da Empresa, Sr. Marco Alessio, colocou-se a disposi¢cao para
promover esse estreitamento, informando que, para a préxima reunido, as Diretorias
mencionadas serdo consultadas quanto a possibilidade de participacdo, com o objetivo de
ampliar a integracao. Por fim, a Conselheira esclareceu que a proposta tem como objetivo
fomentar a interagao e enriquecer as discussdes no ambito deste Colegiado. O Presidente do
Conselho de Administragédo, Sr. Marcos Monteiro, recomendou que 0os membros apresentem
sugestdes de novos temas a serem incluidos na pauta das préximas reunides, bem como
avaliem a viabilidade de realizagdo de uma reunidao presencial. O Conselheiro Antonio



Penteado Mendonca sugeriu, desde logo, que a Empresa elabore um quadro geral (linha do
tempo) contendo os projetos ja concluidos e aqueles em execugao, para apresentagdo ao
Conselho. Ainda no Item “Outros Assuntos”, o Presidente da Empresa, Sr. Marco Alessio,
atualizou os membros acerca do andamento da licitacdo referente a ligagcdo da Avenida
Roberto Marinho com a Rodovia dos Imigrantes (ROMA), informando que o certame foi
homologado e que, nas proximas semanas, devera ser emitida a ordem de servigo. Quanto a
lictacdo do Tunel Sena Madureira, comunicou que 0 processo encontra-se em analise
orcamentaria, com a meta de assinatura do contrato no inicio de margo. Nada mais havendo
a tratar, o Presidente encerrou a reunido. E eu, Marilia Rodrigues Ferreira Martins, lavrei a
presente ata que, lida e aprovada, é assinada pelos integrantes do Colegiado.
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