MATRIZ DE RISCO

ITEM INDICAGAO DO RISCO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGAGAO ALOCACAO
01 Elaboragdo/Aplicagcdo de Projeto Inadequagao, inviabilizagao de desenvolvimento ou aplicagdo - Variagao do projeto basico ou - Contratagao de seguro; Contratada
Executivo de projeto executivo, parciais ou totais por falha ou falta de executivo, com solugbes nao - Observacdo do projeto basico em
indicagao de elementos no projeto. indicadas, provocando atraso no vistoria anterior a elaboragao do
cronograma, aumento de custos e projeto executivo para indicagao
busca por novas técnicas de incongruéncias;
- Atraso no cronograma; - Elaboragao de solugdes
- Variagao nos custos. inovadoras;
- Remuneragao do risco.
02 Elaboragido/Aplicacdo de Projeto Necessidade de aprovagdo dos projetos em drgao especifico. - Necessidade de alteragao do - Contratacao de seguro; Contratada
Executivo projeto por solicitacao do 6rgao de - Solicitacdo, por parte da
aprovacao; contratada a contratante, da
- Atraso no cronograma; suspensao ordem de servico até a
- Variagdo dos custos; avalia¢ao do drgao licenciador;
- Observacgdo de toda a legislagao e
normativa aplicavel;
- Remuneragao do risco.
03 Elaboragdo/Aplicacdo de Projeto Descoberta de elemento urbano, ambiental ou arqueoldgico - Necessidade de alteragao do - Contratacao de seguro; Contratada
Executivo durante a elaboragado do projeto executivo ou das projeto por solicitagao de - Elaboragdo de solugdes
intervengoes. concessionaria de servigos publicos, inovadoras;
6rgaos de tombamento ou de 6rgdo - Remuneragao do risco.
publico;
- Necessidade de adaptagdo de
projeto ja elaborado para atender
as necessidades impostas pelo
elemento urbano ambiental ou
arqueoldgico descoberto;
- Variagao do projeto basico ou
executivo, com solugbes nao
indicadas, provocando atraso no
cronograma, aumento de custos e
busca por novas técnicas
- Atraso no cronograma;
- Variagao nos custos.
04 Elaboragdo/Aplicagcdo de Projeto Variagdo no dimensionamento dos levantamentos indicados - Variagao do projeto basico ou - Contratagao de seguro; Contratada

Executivo

no projeto basico para elaboragdo/aplicagdo do projeto

executivo.

executivo, com solugées ndo
indicadas, provocando atraso no
cronograma, aumento de custos e
busca por novas técnicas

- Atraso no cronograma;

- Variagao nos custos.

- Observagdo do projeto basico em
vistoria anterior a elaboragao do
projeto executivo para indicacao
de incongruéncias;

- Elaboragdo de solugdes
inovadoras;

- Remuneragdo do risco.
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05 Elaboragido/Aplicacdo de Projeto Alteracgao das especifica¢6es do servigo por determinagiao da - Atraso no cronograma; - Reequilibrio econdomico Contratante
Executivo contratante a contratada, que possam ampliar o escopo para - Variagao nos custos. financeiro, aditivo contratual
melhor adequagdo técnica aos objetos contratados. (excepcional).
06 Servicos Preliminares Alteracdo do quantitativo indicado pela planilha orcamentdria - Mudanga no quantitativo, volume, - Contratagdo de seguro; Contratada
ou pelo projeto basico. transporte de materiais; - Remuneragao do risco.
- Refazimento de servigos conclusos
e/ou bloqueados, perdidos por
questoes climaticas;
- Variagao dos custos de
implantagdo, quantitativos e
inadequagdo dos servigos.
- Atraso no cronograma;
- Variagao nos custos.
07  Servigos Preliminares Mudangas de origem da jazida/pedreira. - Mudanga da origem (indicada - Contratacao de seguro; Contratada
guando houver) dos materiais, ou - Remuneragao do risco;
acréscimo do numero de fontes - Ndo pagamento caso os niveis de
- Atraso no cronograma; servigo nao sejam atingidos.
- Varia¢ao nos custos.
08 Interferéncias com concessionarias - Necessidade de interrupg¢ao dos servigos publicos; - Necessidade de remanejamento, - Verificagdo junto as Contratada
de servigos publicos - Necessidade de alteragdo ou realocacido de equipamentos, realocagdo ou alteracdo de pegas, concessiondrias de servigo publico
pecas partes e componentes de propriedade ou partes e componentes para além sobre atualiza¢Ges cadastrais das
responsabilidade da concessiondria, por necessidade de das previstas no projeto basico; redes de servigo;
projeto ou de execugao das intervengoes. - Alteragao da sequéncia - Atualizacao do cadastro por parte
construtiva, devido a da contratada;
reprogramagao nos - Contratagao de seguro;
remanejamentos de redes de - Remuneragao do risco;
interferéncias;
- Atraso no cronograma;
- Variagao nos custos.
09 Interferéncias no sistema viario - Necessidade de estabelecimento de novas rotas vidrias e - Atraso no cronograma; - Mudancga da rota de transporte Contratada
horarios para abastecimento de insumos a obra. - Variagao nos custos; de cargas e pessoas para realizagao
das atividades junto ao canteiro de
obras;
- Estabelecimento de rotinas
temporais para atendimento das
normativas locais de circulagao de
cargas;
- Necessidade de emprego de mao
de obra noturna;
- Necessidade de utilizagao de
rotas maiores para circulacdo de
pessoas e mercadorias.
10 Interferéncias climaticas Ocorréncia de fatores climaticos, tais como chuvas, granizos e - Atraso no cronograma; - Contratacao de seguro; Contratada

ventos, ou outros, que possam impedir, danificar, ou atrasar,

- Varia¢ao nos custos;

- Remuneracgao do risco;
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parcialmente ou integralmente, servigos ja executados ou a
executar.

- Elaboragao de cronograma fisico
com margens para ajustes
mediante variacoes climaticas.

11  Interferéncias Arqueoldgicas Ocorréncia da necessidade, mediante indicagao de projeto - Atraso no cronograma; - Necessidade de solicitagao de Contratante
executivo, de escavagao ou de grau elevado de intervengdao em - Variagao nos custos; recursos, dentro do limite legal,
drea sujeita a prospecg¢ao arqueoldgica. - Contratacao de servico para aditamento contratual;
especializado - Necessidade contratagao
apartada do contrato, em
contratagdo de servigos
especializado, para a realizagao
especifica do escopo arqueoldgico.
12  Instalagdo de Mobilidrio Urbano Necessidade de adequagdo de mobiliario urbano em virtude - Atraso no cronograma; - Contratacao de seguro; Contratada
da implantag¢ao de novos padrdes construtivos pelo municipio - Variagdo nos custos; - Remuneragao do risco;
ou do estabelecimento de novas diretrizes de seguranga.
13  Implantagdo do Paisagismo Necessidade de adequagdo das areas com revestimento - Atraso no cronograma; - Contratacao de seguro; Contratada
vegetal e plantio de espécies arbdreas especificas, com base - Variagdo nos custos; - Remuneragao do risco;
em diretrizes de drgaos ambientais.
14 Implantagdo do canteiro de obras Ocorréncia de fatores externos que impegam o cumprimento - Atraso no cronograma; - Contratacao de seguro; Contratada
do prazo ou que aumentem os custos. - Varia¢ao nos custos; - Remuneracgao do risco;
15 Execucdo da Intervengdo Ocorréncia de furtos, roubos, subtragdao de materiais, - Atraso no cronograma; - Contratacdo de seguro; Contratada
equipamentos e outros itens necessarios a execu¢ao da - Varia¢ao nos custos; - Remuneracgao do risco;
intervencao.
16  Execucgdo da Intervencao Ocorréncia de situagoes que configurem caso fortuito ou forca - Atraso no cronograma; - Contratagao de seguro; Contratante
maior. - Varia¢ao nos custos; - Reequilibrio Economico-
Financeiro (excepcional).
17 Execucgdo da Intervencao Necessidade de aplicagdo tempordria da execugdo de - Atraso no cronograma; - Contratacao de seguro; Contratada
elementos, medidas e agdes, indicadas pelos 6rgaos de - Varia¢ao nos custos; - Remunerag¢ao do risco.
aprovacao para o licenciamento do objeto, para a execu¢ao da
intervencao, durante exclusivamente o periodo da
intervencao, tais como medidas de apoio ao transito ou
sinalizagao especifica da area em obras.
18 Execucgdo da Intervencao Ocorréncia de acidentes, sinistros ou outros elementos que - Atraso no cronograma; - Contratacao de seguro; Contratada
sejam, em total ou parcial, responsabilidade oriunda das acdes - Variagdao nos custos; - Remuneragao do risco;
de intervencao deste contrato. - Incremento em solugdes de
seguranca do trabalho e
procedimentos técnicos
normatizados.
19 Execucgdo da Intervengao Risco de haver acréscimos nos volumes de escava¢do, remogao - Atraso no cronograma; - Contratagao de seguro; Contratada

das contenc¢des/OAEs e elementos fisicos pré-existentes.
Necessidade de tratamentos especiais com maior consumo de
aco ou concreto, ou ainda, mudanga na técnica de construgao
prevista.

- Variagao nos custos;

- Nao remuneracao pelos servigos
executados abaixo dos padroes de
seguranga e indicagdes da

engenharia

- Remuneragao do risco.
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20 Execucao da Intervengdo Ocorréncias que retardem os procedimentos de montagem e - Atraso no cronograma; - Contratacao de seguro; Contratada
implantagdo das intervengdes, tais como eventos, feiras e - Variagao nos custos; - Remuneragao do risco;
intervengoes de outros agentes publicos ou concessionarios. - Estabelecimento de cronograma
das atividades com periodos de
ajuste;
- Aplicagdo das normativas de
seguranga e previsibilidade das
acoes esperadas.
21  Execugdo da Intervengao Risco de interrupgdo do trafego das vias, interrupg¢ao do - Interrupgao da via - Contratacao de seguro; Contratada
trafego de pedestres, alteragdo da dindmica comercial e social - Atraso no cronograma - Remuneragao do risco;
local, com a descontinuidade total ou parcial de acesso a via, - Variagdo dos custos - Proposta de plano de ataque em
provocando perdas de produtividade e restricao de circulagao cronograma e mapa territorial;
de produtos e a oferta de bens e servigos. - Alteragao da técnica construtiva;
- Alteragao da metodologia
construtiva.
22  Execugdo da Intervengao Alteragao das especificagdes do servigo por determinagao da - Atraso no cronograma; - Reequilibrio economico Contratante

contratante a contratada, que possam ampliar o escopo para
melhor adequagao técnica aos objetos contratados.

- Variagdo nos custos.

financeiro (excepcional);
- Aditivo contratual (excepcional)
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