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PAUTA: 1. Verificacdo de presenca; 2. Comunicac¢des Gerais; 3. Controle de Estoque;
4. Calgadao Centro Histoérico; 5. HIS 7 de Abril; 6. Aprovagao no FUNDURB dos Recursos
para PLOA de 2026; 7. Projeto Boulevard Augusta — Requalificagdao Urbanistica da Rua
Gravatai; 8. Processo Eleitoral — Biénio 2026/2028; 9. Projetos Executivo e Obras de
Recuperacgao Estrutural e Restauro do Viaduto do Ch4d, Praga do Patriarca e Calgamento
do Teatro Municipal (SP/Obras).

No dia 11 de fevereiro de 2026 as 14h00, reuniram-se no Auditério da SP Urbanismo
para a 72 Reunido Ordindria do Conselho Gestor da Area de Intervenc¢do Urbana do
Setor Central (CGAIUSCE), os convidados, técnicos da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo
(PMSP) e os Representantes do CGAIUSCE, conforme verificacdo de presenca registrada
ao final desta ata.

Autorizado pelo Coordenador Sr. Vladir Bartalini (SMUL), o Sr. André Gongalves dos
Ramos (SP Urbanismo), na qualidade de Secretario Executivo do CGAIUSCE, deu inicio
aos trabalhos as 14h25, procedendo a verificagcdo de presenca dos representantes.

Na sequéncia, apresentou as Comunicacdes Gerais, informando sobre a publicacdo da
Ata da 62 Reunido Ordindria, aprovada conforme o procedimento previsto no artigo 24
do Regimento Interno, encaminhada por e-mail no dia 25 de novembro e disponibilizada
no site da SP Urbanismo e no SEI n2 7810.2024/0001582-1. Registrou-se, ainda, a posse
da representante suplente da Secretaria Municipal de Habitacdo (SEHAB), Sra. Elaine
Marque de Ornelas.

Em seguida, iniciando a Ordem do Dia, o Sr. André Gongalves dos Ramos passou a
palavra ao Sr. Vladir Bartalini (SMUL) para apresentacao do item referente ao Controle
de Estoque. Informou que as controladorias da SMUL estao elaborando, mensalmente,
relacdo das propostas de adesdo no perimetro da AlU Setor Central, esclarecendo que
a ultima atualizacao foi recebida ha poucos dias, ndo havendo tempo habil para sua
apresentagdo nesta reunido. Comprometeu-se a encaminhar, no decorrer da semana,
por e-mail, a listagem atualizada aos membros. Explicou que a planilha contemplara
tanto as propostas antigas quanto as novas que ingressaram, bem como a identificacdo
daquelas com perspectiva de recolhimento de outorga onerosa. Destacou que a

confirmacdo da outorga somente ocorre apds a aprovacao do projeto e a emissdo das
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respectivas guias para recolhimento, momento em que o valor podera ser considerado
efetivamente constituido. Reforgou que os valores indicados na planilha sdo estimativas
e ndo correspondem, necessariamente, a recursos ja ingressados. Dando seguimento,
foi apresentado pedido de inversdo de pauta para a apresentacdo da SP Obras acerca
da Requalificacdo Urbana do Viaduto do Cha. Na sequéncia, a Sra. Antonia Ribeiro (SP
Obras) realizou uma recapitula¢do acerca do projeto de requalificacdo do Viaduto do
Cha, conforme ja apresentado em reunides anteriores, informando que seriam expostos
os avancos do projeto, especialmente no que se refere as aprovacgdes junto aos orgaos
de patrimonio. Destacou a perspectiva de publicacdo da licitacdo para elaborac¢do do
projeto executivo e execucdo das obras, razdo pela qual estd sendo submetida proposta
de deliberacdo para alocacdo parcial de recursos da AIU, cabendo a Prefeitura
complementar o montante necessario. Para complementar, o Sr. Marcelo Brucé (SP
Obras) esclareceu que a intervencdo foi retomada em virtude da necessidade de
adequacgdes operacionais, abrangendo servicos de manutenc¢do, reorganizagdo e
substituicdo de elementos nas galerias e demais estruturas vinculadas ao Viaduto do
Cha. Informou que todo o tramite pode ser acompanhado por meio dos processos
eletrénicos, nos quais constam as especificagées técnicas e os procedimentos adotados.
No tocante as aprovagdes junto aos 6rgaos de preservac¢ao do patrimonio municipal e
estadual, destacou que foram atendidas as orienta¢Ges apresentadas, tendo o projeto
sido aprovado com ressalvas pontuais. Esclareceu que aspectos como a interacgao visual
com o monumento e o posicionamento da estatua serdo submetidos as instancias
competentes, com participacdo dos 6rgdos de patrimbébnio e da sociedade civil.
Apresentou, ainda, estimativa preliminar de custos, ressaltando que os valores poderao
sofrer ajustes. Por fim, a Sra. Lia Mayumi (Secretaria Municipal de Cultura) informou
que os pareceres dos érgaos federal, estadual e municipal de patrimbénio apontam
pendéncias e solicitacdes de complementacdo do projeto. O Sr. André Ramos (SP
Urbanismo) prestou esclarecimentos em atenc¢do as colocac¢des realizadas acerca de
eventuais exigéncias dos drgaos licenciadores, ressaltando que tais questdes envolvem
tramites técnicos proprios, os quais ndo sdo de competéncia deliberativa deste

colegiado. Esclareceu que compete ao colegiado o direcionamento e a deliberacdo
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guanto a aplicacdo dos recursos, cabendo ao érgao executor — no caso, a SP Obras — a
responsabilidade integral pela obten¢do dos licenciamentos necessarios e pelo
cumprimento das exigéncias legais antes do inicio das obras. Destacou que a execug¢ao
somente poderd ocorrer apds as devidas aprovacdes e que eventuais ajustes ou
justificativas relativas a prazos e procedimentos deverao ser apresentados pelo drgao
responsavel, quando pertinentes. Salientou, ainda, que, embora tais matérias ndo sejam
objeto de deliberagdo do colegiado, as informagdes poderdao ser compartilhadas para
fins de acompanhamento e transparéncia. Na sequéncia, o Sr. Marcelo Brucé (SP Obras)
esclareceu que os trabalhos vém sendo desenvolvidos com base em critérios técnicos e
metodolégicos adequados, contemplando intervencdes de recuperagcao estrutural,
reforcos, impermeabilizacdo e demais adequagdes necessarias. Informou que a
documentacdo técnica, incluindo o detalhamento executivo e os demonstrativos
operacionais, foi devidamente protocolada. Por fim, o Sr. Vladir Bartalini (SMUL)
sugeriu que as licencas fossem encaminhadas a Secretaria Executiva para posterior
distribuicdo aos membros do colegiado, destacando que a medida visa assegurar
transparéncia e evitar qualquer tipo de irregularidade na liberagdo e utilizagdo dos
recursos. Na sequéncia, a Sra. Lia Mayumi (SMC) registrou que o referido projeto ndo
foi apresentado e devera ser formalmente juntado ao processo SEl e submetido a analise
dos 6rgdos de preservacdo competentes — IPHAN, CONDEPHAAT e CONPRESP — para
apreciacdao e emissao de parecer. Destacou que a aprovacao referente a recuperagao
estrutural constitui etapa fundamental para a consolidacdo do projeto, ressaltando que,
até o momento, ndo houve manifestacdo por parte dos mencionados 6rgaos. Por sua
vez, a Sra. Claudia Muniz (IAB-SP) recordou que, na ultima reuniao, foi informado que o
montante de doze milhdes de reais no ambito da AIU estaria comprometido,
guestionando se o valor de quatro milhdes seria remanejado desse total. Na sequéncia,
o Sr. Vladir Bartalini (SMUL) explicou a destinacdo dos valores nos termos da Lei n?
17.844, destacando que ha percentuais minimos obrigatérios para aplicacdo dos
recursos da Operacdo, sendo 40% destinados a Habitacdo de Interesse Social (HIS), 20%
a equipamentos publicos, 5% a preservagdo do patrimonio historico e 5% a remuneragao

da empresa gestora, totalizando aproximadamente 70% do montante arrecadado.
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Informou que ha cerca de RS 14.000.000,00 disponiveis, dos quais aproximadamente RS
9.800.000,00 estariam comprometidos com as vinculacdes legais, restando cerca de RS
4.000.000,00 como recursos livres. Registrou que o pleito apresentado, no valor de RS
4.000.000,00, consumiria praticamente a totalidade dos recursos livres. Como
encaminhamento, sugeriu que RS 3.300.000,00 sejam alocados como recursos livres e
RS 700.000,00 enquadrados nas despesas obrigatdrias, preservando, assim, maior saldo
disponivel. Ressaltou que a exposi¢ao tem por finalidade subsidiar decisdao consciente
qguanto a alocagdo dos recursos da Operacdo. Na sequéncia, a Sra. Rita Cassia (SP
Urbanismo) propos reflexdao acerca da destinagdo dos 5% vinculados a preservagdo do
patrimonio histérico, conforme previsto na legislacdo, destacando que, a época da
concepc¢ao da norma — com participagao do DPH —, buscava-se viabilizar a restauragao
de imdveis tombados de pequeno porte, muitas vezes pertencentes a proprietarios sem
capacidade financeira para custear as intervencdes necessdrias. Embora reconheca a
possibilidade de utilizacdo do valor no pleito apresentado, ponderou que os cerca de RS
700.000,00 poderiam gerar impacto mais significativo se direcionados a acdes
especificas de apoio a recuperacdo de pequenos imoveis, especialmente em dareas
tombadas e mais vulneraveis. Sugeriu, por fim, que a aplicacdo desses recursos seja
objeto de discussao estratégica, inclusive com eventual articulagdo entre a Sao Paulo
Urbanismo, a SMUL e o DPH, a fim de garantir maior efetividade a politica de
preservacao. Na sequéncia, a Sra. Beatriz Sanches (CMPU) manifestou-se no sentido de
gue o valor de quatro milhdes de reais seria pouco representativo diante da dimensao
da intervencdo, questionando de onde proviria o montante restante necessario a
execucdo das obras. Em resposta, a Sra. Antonia Ribeiro (SP Obras) informou que o valor
complementar seria proveniente do préprio orcamento da Prefeitura, esclarecendo que
0 orcamento municipal é estruturado por exercicio financeiro anual. Assim, a cada ano
é realizada a destinacdo correspondente ao respectivo exercicio, sendo que, no exercicio
seguinte, a Lei Orcamentdria Anual é submetida a aprovacdo da Camara Municipal.
Acrescentou que, para o presente ano, considera-se o prazo necessario a realizacdo do
procedimento licitatério. Na sequéncia, a Sra. Claudia Muniz (IAB-SP) levantou

questionamento acerca de como os proprietarios poderiam acessar os recursos da AlU
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e quais seriam os mecanismos disponiveis para tanto. A Sra. Rita Cassia (SP Urbanismo)
esclareceu que o percentual de 5% destinado ao patrimdnio histérico pode
complementar mecanismos de subveng¢do ou apoiar outras intervencgdes estratégicas na
area central, inclusive em imdveis publicos. Ressaltou a necessidade de discussao
especifica quanto a sua aplicacdo e defendeu a preservagao integral desse percentual,
considerando a existéncia de recursos livres suficientes para o atendimento do pleito
apresentado pela SP Obras. O Sr. Ricardo Airut (SMT) solicitou esclarecimentos quanto
a légica de aplicacdo dos recursos, ponderando que a divisdo legal — 70% vinculados e
30% livres — também incidird sobre os valores futuros provenientes da AIU-SCE.
Questionou se ndo seria mais adequado utilizar, neste momento, o percentual de 5%
destinado ao patriménio para atender a demanda concreta apresentada, uma vez que
Novos recursos ingressardao posteriormente e também estardo sujeitos a mesma
vinculacdo legal. Ressaltou que sua manifestacdo visa evitar a manutencao de recursos
sem destinacdo imediata, diante da existéncia de demanda ja definida e
financeiramente vidvel. Em resposta, a Sra. Rita Cassia (SP Urbanismo) esclareceu que
o valor destinado a SP Obras sera o mesmo em qualquer cenario, tratando-se apenas da
definicdo da rubrica orcamentaria. Destacou que sua preocupacdo reside na
preservacao do percentual destinado ao patriménio histérico, por se tratar de recurso
limitado diante da dimensdo dos bens tombados na drea central, sugerindo cautela em
sua utilizagdo. Na sequéncia, o Sr. Vladir Bartalini (SMUL) complementou que as
operacdOes urbanas, em geral, trabalham com expectativas de arrecadacdo que nem
sempre se confirmam, o que exige ajustes ao longo do tempo para manutengao do
equilibrio financeiro. Ressaltou que, no caso da AlU em questao, ndo ha perspectiva de
grandes arrecadacgdes, razdo pela qual considera prudente manter a gestao dos recursos
préxima aos limites estabelecidos, a fim de evitar riscos futuros de insuficiéncia para o
cumprimento das obrigacGes previstas. O Sr. Fernando Fernandes (SF) apresentou dois
guestionamentos. O primeiro referiu-se a expectativa de arrecadacdo para o exercicio
atual e para os préximos anos, destacando que o valor de RS 4.000.000,00 representa
parcela significativa frente ao montante disponivel. O segundo questionamento

relacionou-se a natureza da intervencao proposta, observando tratar-se de intervencdo
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estrutural e ndo de restauro, indagando se a despesa ndo poderia ser absorvida pelo
orcamento préprio da Secretaria competente, considerando a relevancia do tema e a
dimensdo do orgamento setorial. Em resposta, o Sr. Vladir Bartalini (SMUL) informou
que atualmente ha cerca de RS 14.000.000,00 provenientes da Operagdo Urbana Centro
e aproximadamente RS 5.000.000,00 vinculados a AlU Setor Central. Esclareceu que
existem propostas em tramitacdo com previsdo de recolhimento de outorga, mas,
diante dos incentivos existentes e das incertezas quanto a efetivagdo dos
empreendimentos, ndo é possivel estimar com precisdo a arrecadacdo futura. Na
sequéncia, a Sra. Beatriz Sanches (CMPU) questionou se seria possivel deliberar pela
n3o liberacdo dos RS 4.000.000,00 para atendimento do pleito da SP Obras e, em caso
afirmativo, se haveria outra fonte orcamentaria disponivel para custear a despesa, além
dos recursos da AlU. A Sra. Antonia Ribeiro (SP Obras) esclareceu que, no momento, a
Prefeitura ndo dispGe de recursos proprios suficientes para iniciar a intervencao,
havendo, contudo, perspectiva orcamentaria para o final do exercicio e para o préximo
ano. Destacou tratar-se de projeto relevante sob os aspectos patrimonial e de
mobilidade, ja em condi¢Bes de licitagdo e com recursos disponiveis para seu inicio,
considerando que a fase inicial do contrato envolve a elaboracdo do projeto executivo,
com demanda financeira reduzida. Informou, ainda, que o bem apresenta quadro de
deterioracdo que, embora ndo caracterize situacdo emergencial, implica risco
progressivo ao patrimonio, a mobilidade e a seguranga dos usuarios, podendo elevar os
custos futuros de recuperacao, razao pela qual se defende a atuacdo com brevidade. O
Sr. Fernando Fernandes (SF) questionou a auséncia de previsdo orcamentdria especifica
para o projeto, sendo esclarecido que as dotagdes da Secretaria ndao sao estruturadas
por projeto individualizado. Por fim, o Sr. Luiz Fernando (CMH), com base na experiéncia
da equipe gestora e considerando eventuais intercorréncias, solicitou estimativa de
prazo para inicio e conclusdo da obra. Em resposta, a Sra. Antonia Ribeiro (SP Obras)
destacou a relevancia do projeto para a cidade e para a AlU, especialmente no que se
refere a valorizacdo da area local, informando que o contrato estd estimado em 24
meses, sendo aproximadamente os trés primeiros destinados a elaboracao do projeto

executivo. Prosseguindo André Ramos (SP Urbanismo) procedeu com a leitura da
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Resolucdo proposta pela SP Obras, colocando em votacdo a aprovacdao de Projetos
Executivos e Obras de Recuperagao Estrutural e Restauro do Viaduto do Cha, Praca do
Patriarca e Calcamento do Teatro Municipal, conforme disposto na MINUTA DE
RESOLUCAO 001/2026/AREA DE INTERVENCAO URBANA SETOR CENTRAL — SP/OBRAS,
a matéria foi aprovada com doze votos favoraveis, dois votos contrarios e nenhuma
abstencao.

VOTOS FAVORAVEIS (12): Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento, S3o
Paulo Urbanismo, Secretaria Municipal de Habitacdo, Secretaria de Governo Municipal,
Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras, Secretaria Municipal de
Assisténcia e Desenvolvimento Social, Secretaria Municipal de Mobilidade e Transito,
Secretaria Municipal de Cultura, Subprefeitura da Sé, Conselho Participativo Municipal
Subprefeitura da Sé, Conselho Participativo Municipal Subprefeitura da Mooca, Instituto
de Arquitetos do Brasil - Departamento de S3o Paulo; VOTOS CONTRARIOS (2):
Secretaria Municipal da Fazenda e Conselho Municipal de Politica Urbana (Comércio).
Na sequéncia, a Sra. Lia Mayumi (SMC) solicitou que as aprovacdes dos érgaos de
patrimOnio sejam apresentadas ao colegiado com a maior brevidade possivel,
preferencialmente antes da publicacdo do edital de licitacdo da obra. Ressaltou que a
principal pendéncia refere-se a aprovacao do projeto de recuperacao estrutural,
conforme ja mencionado anteriormente e comunicado em correspondéncia (E-mail)
encaminhada a SP Urbanismo (Caixa Eletrénica da AIUSCE) na segunda-feira
(09/02/2026 as 17h40). O Sr. André Ramos (SP Urbanismo) manifestou entendimento
de que, no ambito das atribuicdes da AlU, é possivel formalizar a recomendacao
anteriormente mencionada. Dando continuidade, por inversdo de pauta, cumprimentou
o presidente de COHAB, o Sr. Diogo Soares e passou-se ao proximo item, referente a HIS
7 de Abril. Na sequéncia, a Sra. Eloisa Ramalho (COHAB) apresentou a Parceria Publico-
Privada (PPP) Municipal de Habitacdo, destacando seus beneficios, tais como a
manutencao predial pelo periodo de 20 anos, a realizagdo de trabalho técnico-social no
periodo pré e pds-ocupacao, o apoio a gestdo condominial, a execucdo de infraestrutura
pela concessiondria e maior celeridade na execug¢dao das obras. Informou que o

empreendimento HIS 7 de Abril ja possui projeto aprovado e servicos preliminares
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iniciados, podendo ter a obra iniciada apds deliberacdo do Conselho. Citou, como
referéncia, a Area 1 da Operagdo Urbana Consorciada Agua Espraiada, com 94 unidades
habitacionais aprovadas pelo respectivo Conselho Gestor, atualmente com
aproximadamente 30% das obras executadas e previsdo de conclusdo ainda neste
exercicio. O Sr. André Ramos (SP Urbanismo) registrou, ainda, a presenca do Presidente
da SP Urbanismo, Sr. Pedro Fernandes. Na sequéncia, a Sra. Claudia Muniz (IAB-SP)
questionou se a implantagao da PPP no empreendimento 7 de Abril ja estaria definida
ou se se trataria apenas da apresentacdo de uma possibilidade. Solicitou, ainda, breve
recapitulacdo acerca do histérico do projeto, incluindo os impedimentos e ajustes
mencionados em reunido anterior, a fim de esclarecer o estagio atual do
empreendimento. O Sr. Diogo Soares (COHAB) esclareceu que a PPP constitui
instrumento ja disponivel as operagdes urbanas como alternativa para provisao
habitacional, cabendo ao Conselho deliberar quanto a sua utilizacdo no caso concreto.
Informou que ja ha precedente de aprovacdo do instrumento na Area 1 da Operagdo
Urbana Consorciada Agua Espraiada, considerado caso exitoso. Destacou que a PPP ja
foi licitada e encontra-se a disposicao do Poder Publico, sendo, no momento, uma
sugestdo técnica para o empreendimento em pauta, ainda pendente de deliberacido do
Conselho. A Sra. Elisabete Franga (SMUL) sugeriu que sejam explicitadas as duvidas
remanescentes do colegiado, a fim de que possam ser respondidas em proxima reunido.
Registrou que o empreendimento ja enfrentou diversos entraves e custos adicionais,
tais como invasdes, desocupagdes e despesas com seguranga, motivo pelo qual se
entende oportuno esclarecer os pontos pendentes para possibilitar deliberacdo segura
guanto a eventual utilizacdo da PPP no projeto. Manifestaram-se duvidas relevantes,
especialmente quanto aos aspectos estratégicos e aos procedimentos prévios a
eventual adoc¢do da PPP, destacando-se a importancia de integrar todas as informacgdes
j& apresentadas, considerando responsabilidades, impactos para a comunidade
envolvida e o histérico do empreendimento. Ressaltou-se que a decisdo deve ser
tomada com base em anadlise completa do contexto, incluindo urgéncia, necessidade e
justificativas da escolha do instrumento, a fim de evitar equivocos ou responsabilidades

futuras, entendendo-se pertinente que os esclarecimentos pendentes sejam
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consolidados antes da deliberacdo final. Diante do exposto, o Sr. André Ramos (SP
Urbanismo) propds a concessao do prazo de duas semanas para que os conselheiros
encaminhem, por e-mail, suas manifestacbes e duvidas sobre o tema. Apds o
recebimento, as contribuicdes serdo consolidadas e encaminhadas a COHAB-SP e a
representacdo da drea de Habitagcdo para analise e manifestagdo. Ficou ainda sugerida
a convocacao de reunido extraordinaria no inicio do préximo més, ocasidao em que serao
apresentados os esclarecimentos e realizada a deliberagdao acerca do ajuste necessario
na conducdo dos recursos destinados a HIS 7 de Abril. Por fim, a Sra. Beatriz Sanches
(CMPU) solicitou esclarecimento acerca do funcionamento do aporte de recursos da
Operacdo Urbana / AU no ambito da PPP. Indagou-se, especificamente, como se da a
alocacao financeira nesse modelo: se ha necessidade de adiantamento de parte do valor
pela Operagao Urbana e de que forma ocorre o fluxo de pagamento e vinculagao dos
recursos ao empreendimento. Na sequéncia, a Sra. Lia Mayumi (SMC) solicitou que os
esclarecimentos acerca da PPP sejam apresentados de forma estruturada, com a
retomada do histdrico completo do projeto, ainda que parte das informacdes ja tenha
sido exposta anteriormente. Requereu que a apresentacdo contemple o histérico da
vinculacdo da Operacdo Urbana ao empreendimento, os valores ja executados, as
despesas realizadas e os custos adicionais incorridos, a fim de resgatar a memoaria dos
trabalhos e subsidiar a deliberacdo com base em informacdes consolidadas. O Sr. André
Ramos (SP Urbanismo) esclareceu que nao se pretende impedir que eventuais duvidas
sejam apresentadas desde ja, possibilitando que os esclarecimentos sejam preparados
de forma conjunta. Destacou a importancia de resgatar o histérico completo do
empreendimento, com o objetivo de verificar se todos os procedimentos foram
devidamente observados, especialmente no que se refere a adog¢do do instrumento
imobiliario proposto. Por sua vez, o Sr. Diogo Soares (COHAB) comprometeu-se a
permanecer a disposicdo para prestar esclarecimentos adicionais e encaminhar ao
Conselho o histdrico do projeto, inclusive por meio eletrénico, ressaltando que a
ferramenta ja foi apresentada anteriormente, ndo apenas na presente reunido, e que
ndo ha ébice em reapresenta-la para reforco e esclarecimento dos pontos necessarios.

Na sequéncia, o Sr. Daniel Quesada (SP Urbanismo) esclareceu que, no modelo de PPP,
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o aporte de recursos ndo ocorre diretamente para custeio da obra. O financiamento é
destinado as familias beneficidrias, mediante a vinculagdao da demanda habitacional. A
concessiondria, apds a designacao da drea, executa o empreendimento, sendo a
viabilizagdo econOmica estruturada a partir do financiamento atrelado as unidades
destinadas as familias atendidas. Destacou que a legislacao aplicavel ao Setor Central
estabelece diretrizes especificas quanto a destinacdo dos recursos e ao publico
beneficidrio, exigindo enquadramento nos critérios legais definidos para esse tipo de
operacdo. Ressaltou que anteriormente houve deliberacdo do Conselho no sentido de
indicar politica publica especifica para o empreendimento, no ambito de sua
competéncia consultiva. Esclareceu que tal manifestacdo ndo possui carater vinculante
para a Administracdo, mas tem por finalidade verificar se o Conselho mantém seu
posicionamento original quanto a destinagdo do empreendimento ou se admite a
utilizacdo do instrumento da PPP para fins habitacionais. Destacou, ainda, que decisdes
dessa natureza devem considerar as diretrizes legais vigentes, a politica habitacional
adotada pela gestao e a competéncia deliberativa do Conselho. O Sr. André Ramos (SP
Urbanismo) ponderou que, neste momento, ndo haveria necessidade de deliberagao
especifica quanto a adocdo da PPP, uma vez que permanece vigente a Resolucdo da
Operagao Urbana Centro que define a destinacdao dos recursos para a intervencgao.
Manifestou entendimento de que a proposta apresentada configura sugestdo técnica,
podendo a Prefeitura, no exercicio de sua competéncia administrativa, promover
eventual alteracdo, caso assim entenda pertinente. Na sequéncia, o Sr. Cezar Augusto
Massaro (CPM Sé) ressaltou a necessidade de deixar claro que eventual mudanca na
forma de execu¢dao do empreendimento configura transicdo em relacdao ao que foi
anteriormente deliberado. Destacou que, caso haja alteracdo de entendimento, é
importante que esta seja formalizada de maneira expressa, inclusive para fins de
registro e responsabilidade institucional, podendo a matéria ser objeto de reunido
especifica para melhor definigdo da proposta. O Sr. André Ramos (SP Urbanismo),
mantendo o encaminhamento anteriormente proposto, reiterou que sejam
apresentadas pela COHAB informacgdes detalhadas ao Conselho, com a reapresentagao

do histérico do empreendimento HIS 7 de Abril e esclarecimentos acerca do
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funcionamento do modelo de PPP, a fim de ampliar a compreensdo do colegiado e
subsidiar eventual posicionamento. O Sr. Diogo Soares (COHAB) registrou que o
empreendimento vem gerando despesas continuas em razao de invasao ocorrida no
imével, o que implica custos com vigilancia, concessionarias e demais medidas
necessarias. Ressaltou que o Conselho discute a matéria ha aproximadamente quatro
meses e que a postergacdo da decisdo por periodo adicional acarretara novos custos,
todos suportados com recursos publicos, no contexto de parceria que envolve o Poder
Publico e a concessionaria. Salientou a responsabilidade de todos os membros quanto
ao zelo pelo recurso publico, manifestacdo feita tanto na condi¢do de Presidente da
COHAB guanto como cidaddo. Mencionou, ainda, a existéncia de autorizacdo legislativa
relacionada ao tema. O Sr. André Ramos (SP Urbanismo) estabeleceu que eventuais
manifestacGes poderdo ser encaminhadas por e-mail até o dia 20 de fevereiro, por
aqueles que assim desejarem, designando reunido extraordinaria deste Conselho para
o dia 25 de fevereiro, destinada a apreciacdao da matéria. Encerrado o item de pauta
relativo a COHAB, passou-se ao préoximo tema, referente as intervengdes nos calgadoes
da regido central, sob responsabilidade da SP Obras. Na sequéncia, a Sra. Julia Coelho
Dourado (SP Obras) apresentou o andamento das obras dos calcaddes na regido central,
informando sobre as interveng¢des em curso, os trechos em fase de conclusdo, bem
como os ajustes técnicos e as tratativas relacionadas aos 6rgdos de preservacdao do
patrimonio. A Sra. Beatriz Sanches (CMPU), ao tratar dos trilhos existentes na Rua 15 de
Novembro, indagou se j& ha consenso e decisdo dos drgdos competentes de
preservacao, como IPHAN e DPH, acerca de sua manutencdo ou exposicao, bem como
se tal definicdo estd contemplada no cronograma de encerramento do contrato.
Questionou, ainda, como estd sendo realizada a compatibilizacdo das obras dos
calcadGes com outras intervengbes previstas para a regido central, como a
requalificacdo do Largo S3o Francisco e demais projetos em andamento, considerando
eventuais pontos de interseccao entre as frentes de obra. Em relacdo ao eventual
impacto da indefinicdo quanto aos trilhos no cronograma das obras, observou que foi
apresentado novo cronograma, com previsao de conclusdo ainda no primeiro semestre,

contudo, sem detalhamento acerca da solucdo a ser adotada para a area onde os trilhos
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permanecem expostos, nem confirmacado sobre eventual reflexo dessa questdo no prazo
final de entrega. Em resposta, a Sra. Julia Coelho Dourado (SP Obras) informou, quanto
ao segundo questionamento, que hda articulacgdo entre os 0&rgaos municipais
responsaveis, havendo didlogo entre a SP Obras e a SP Urbanismo para compatibilizacdo
das intervengdes, inclusive no caso do Largo S3ao Francisco, de modo a assegurar a
coordenacdo das frentes de obra na regido central. Quanto a defini¢cdo sobre os trilhos
e as tratativas com os érgdos de patrimonio, esclareceu que o tema encontra-se em
discussdo e que a drea técnica da SP Obras consultard a geréncia responsavel,
encaminhando resposta por e-mail ao Conselho. Encerrada a apresentacao da SP Obras
e prestados os respectivos esclarecimentos, passou-se ao proximo item da pauta,
referente ao projeto do Bolivar Augusta e a requalificagdo urbanistica da Rua Gravatai.
Na sequéncia, o Sr. André Andreis (SP Urbanismo) apresentou ao Conselho o projeto de
requalificacdo da Rua Gravatai, expondo as propostas previstas, dentre as quais a
transformacao da via em espago compartilhado, com elevagao do leito viadrio ao nivel
das calcadas, ampliacdo da area destinada aos pedestres, implantacdo de faixa multiuso,
utilizacao de pavimento drenante, criacao de areas permeaveis, arborizacdo, instalagao
de mobilidrio urbano e reordenamento das redes subterrdneas, incluindo
telecomunicag¢des, com vistas a melhoria da acessibilidade, da seguranca vidria e a
qualificacdo ambiental do espaco publico. Esclareceu que o projeto decorre de Termo
de Ajustamento de Conduta, voltado ao cumprimento de obrigacdes ambientais, e que
os elementos técnicos encontram-se em fase final de andlise pela Secretaria do Verde e
do Meio Ambiente. Informou, ainda, que a intervencdo estd orcada em
aproximadamente RS 6.170.000,00 (seis milh&es, cento e setenta mil reais), com prazo
estimado de execucdo de oito meses, apos a definicdo da estratégia de contratacdo e
captacdo de recursos. Na sequéncia, a Sra. Lia Mayumi (SMC) apresentou
guestionamentos acerca de aspectos do projeto de requalificacdo da Rua Gravatai.
Destacou que a concentracdo de canteiros e areas verdes ao longo da via pode dificultar
a circulacdo de pedestres, pessoas com deficiéncia e carrinhos de bebé. Observou,
ainda, que o projeto ndo prevé medidas especificas de preservacdo ou requalificacao

das fachadas existentes, sugerindo a elaboracdo de manual complementar para orientar
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interven¢cdes no ambiente urbano, de modo a garantir mobilidade, integracdo e
conforto para moradores e visitantes. Na sequéncia, a Sra. Elisabete Franga (SMUL)
ressaltou que se trata de projeto preliminar, sujeito a aprovagdes e ajustes nas fases de
licitacdo e execucdo, incluindo a observancia das normas da CPA, das comissoes
competentes e dos manuais apliciveis ao desenvolvimento de obras vidrias. Destacou
gue o material apresentado corresponde a anteprojeto da intervencdo, o qual sera
submetido a analise das instancias competentes antes de sua implementagao. O Sr.
André Andreis (SP Urbanismo) agradeceu a Secretaria pelas contribuicGes e destacou
que o projeto ja foi submetido aos érgdaos competentes, ndo havendo impedimentos até
o momento. Esclareceu que a percepcao de espaco reduzido nas imagens pode decorrer
da representacdo gréfica, uma vez que a circulacdo de pedestres foi ampliada, com
faixas que somam aproximadamente cinco metros e calgcadas variando entre dois e trés
metros, garantindo espaco adequado para permanéncia e circulacdo junto as fachadas,
em conformidade com a legislacdo vigente. A Sra. Beatriz Sanches (CMPU)
cumprimentou a Sdo Paulo Urbanismo e o Poder Publico pela apresentacdo do projeto,
destacando tratar-se da primeira proposta de rua compartilhada analisada pelo
colegiado. Solicitou esclarecimentos quanto ao nivel de convivéncia entre pedestres,
veiculos e bicicletas, questionando se a proposta ja foi submetida a aprovagao da CET
ou se ainda se encontra em fase preliminar. Em resposta, o Sr. André Andreis (SP
Urbanismo) esclareceu que a via sera totalmente nivelada, sem diferenciacdo de altura
entre os fluxos de pedestres, veiculos e bicicletas. Informou que a seguranca e a
organizacao funcional do espaco serdo garantidas por elementos de infraestrutura e
sinalizacdo adequados. Por fim, a Sra. Lia Mayumi (SMC) observou que a requalificacdo
da via representa oportunidade para o tratamento das fachadas existentes, ressaltando
gue a intervencao restrita ao pavimento nao resolve os problemas dos imdveis privados.
A Sra. Elisabete Franga (SMUL), esclareceu que ja tem sido adotada as requalificacdes
de ruas e acgdes para estabelecer um didlogo com os proprietdrios e orgaos
competentes, com vistas a orientacdo de requalificagGes complementares, lembrando
gue melhorias nos imdveis privados tendem a ocorrer de forma gradual e espontéanea,

conforme experiéncias anteriores em outras ruas requalificadas. Na sequéncia, o Sr.
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André Andreis (SP Urbanismo) agradeceu as contribuicGes apresentadas e destacou que
a requalificagdo da Rua Gravatai atua como indutora de transformagdao urbana,
respeitando os limites entre o espacgo publico e o privado. Observou que melhorias nos
imoveis privados tendem a ocorrer de forma gradual apds a requalificacdo da via,
reforcando a importancia do projeto como elemento qualificador e indutor da
transformacgdo urbana. A Sra. Ana Carolina Jacob (SP Urbanismo) apresentou informe
acerca do processo eleitoral para o Conselho de Gestdao da AIU Setor Central, com
previsdo de realizacdo até o final do primeiro semestre. Informou que parte dos
membros sera indicada por conselhos especificos, enquanto outra parte sera eleita em
assembleia, envolvendo organiza¢ces ndo governamentais do setor cultural e entidades
académicas ou de pesquisa com atuagdo no perimetro da AlU. Esclareceu que, para a
composicdao da Comissdo Eleitoral, serdo necessdrios dois representantes deste
Conselho Gestor e dois da Sdo Paulo Urbanismo. Ressaltou que os membros da
Comissao Eleitoral ndo poderao se candidatar ao Conselho Gestor, enquanto os demais
indicados ndo possuem tal restricdo. Informou, ainda, que as datas e demais
informacgdes serdo encaminhadas por e-mail aos interessados. Na sequéncia, a Sra.
Beatriz Sanches (CMPU) questionou acerca de eventual limitacdo para reconducdo de
membros, considerando tratar-se de instrumento recente, sendo esclarecido que se
trata do primeiro mandato. A Sra. Ana Carolina Jacob (SP Urbanismo) informou que
eventuais definicdes adicionais sobre o processo eleitoral dependerdao da composicao
da Comissdao Eleitoral, cabendo a esta estabelecer medidas complementares, se
necessario.
Ndo havendo mais nada a tratar, a pedido do Coordenador, Sr. Vladir Bartalini (SMUL),
a Sra. Ana Carolina Jacob (SP Urbanismo) agradeceu a participacdo e presenca de todos,
encerrando os trabalhos as 16h16.
REPRESENTANTES CONSELHO GESTOR AIUSCE PRESENTES
PODER PUBLICO
1. Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento | SMUL | COORDENACAO
Titular: Elisabete Franca

Suplente: Vladir Bartalini
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2. Sa@o Paulo Urbanismo | SP URBANISMO
Titular: Rita Cassia G S Gongalves
3. Secretaria Municipal de Habitagdo | SEHAB
Suplente: Elaine Marques de Ornelas
4. Secretaria de Governo Municipal| SGM
Titular: lzaias José de Santana
5. Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras | SIURB
Titular: Alexandre Moratore
Suplente: Marcia Tieko Omoto Yamaguchi
6. Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social e Secretaria
Municipal de Direitos Humanos e Cidadania | SMADS/SMDHC
Titular: Og Oliveira Pinto
Suplente SMDHC: Stella Verzolla Tangerino
7. Secretaria Municipal da Fazenda | SF
Titular: Fernando Fernandes Bernardino
8. Secretaria Municipal de Mobilidade e Transito| SMT
Titular: Ricardo Airut Pradas
9. Secretaria Municipal da Cultura | SMC
Titular: Lia Mayumi
Suplente: Valdir Arruda
10. Subprefeitura da Sé | SUBSE
Titular: Luiz Eduardo Pesce Arruda
SOCIEDADE CIVIL
1. Conselho Municipal de Politica Urbana - Comércio | CMPU COM
Titular: Beatriz Messeder Sanches Jalbut
2. Conselho Participativo Municipal Subprefeitura da Sé | CPM SE
Titular: César Augusto Massaro
3. Conselho Participativo Municipal Subprefeitura da Mooca | CPM MO

Suplente: Suely Ramos Bezerra Soares de Meneses
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4. Entidade Profissional, Académica ou de Pesquisa Ligada a Questdes Urbanas e
Ambientais: Instituto de Arquitetos do Brasil Departamento de Sdo Paulo/
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de S3do Paulo |
IABSP/FAUUSP

Titular IAB SP: Claudia Andreoli Muniz

AUSENTES: Subprefeitura da Mooca (SUBMO), Conselho Municipal de Politica Urbana -

Industria (CMPU IND), Conselho Municipal de Preservagao Do Patriménio Histdrico,

Cultural e Ambiental da Cidade de S3o Paulo (CONPRESP), Conselho Municipal de

Transito e Transporte - Centro Expandido (CMTT CE), Conselho Municipal de Habitagao

- Entidade Comunitaria (CMH EC), Conselho Municipal de Habitacdo - Organizacdo

Popular (CMH OP), Conselho Municipal de Assisténcia Social (COMAS), ONG’s Ligada ao

Setor Cultural: COOPERATIVA PAULISTA DE TEATRO (CPT).

NOTA: Apresentacdo e gravacdo da reunido disponiveis no site da SP Urbanismo

GGP/LMO
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